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Bestuursverslag 1 september 2021 - 31 augustus 2022

INLEIDING

Voor u ligt het financieel jaarverslag 2021 - 2022 over het boekjaar lopend van 1 september 2021 tot
en met 31 augustus 2022 van Stichting Vrije Evangelisatie Zwolle (VEZ), Rieteweg 12, 8041 AK Zwolle,
in overeenstemming met artikel 10 van de statuten d.d. 2 december 2015.

In het jaarverslag wordt verslaglegging gedaan van de diverse activiteiten die hebben bijgedragen
aan de missie, visie en strategische koers van de VEZ alsmede de ontwikkelingen op bestuurs-,
organisatie- en beheerniveau.

Het geeft ook een weergave van het aantal VEZ-geregistreerden en de financiéle positie.
Onderstaand een samenvatting van dit verslag.

Algemeen

Het kerkseizoen 2021-2022 is opnieuw getekend geweest door de coronacrisis, waardoor we
rekening moesten houden met beperkende maatregelen en omstandigheden. Als Lichaam van
Christus zijn we, ondanks de omstandigheden, nog steeds gemeente (Ecclesia) met elkaar. Dat is niet
veranderd. Alleen waren we nu wel beperkt in een aantal vormen hoe we als gemeente konden
samenkomen. Daar raken we ook een belangrijk punt van gemeente zijn. Ecclesia betekent dat we uit
onze huizen geroepen worden om samen te komen. De gemeente is een plaats van ontmoeting.
Samen zijn, optrekken in relatie met God en met elkaar, is iets wat Bijbels is en wat een essentiéle
behoefte is voor ons als mens. Het leven in onzekere en/of moeilijke tijden is echter niet onbekend in
Gods Woord en in de kerkgeschiedenis. Omstandigheden kunnen ‘ruw’ zijn, maar dit verandert niet
waarvoor we als lichaam van Christus zijn geroepen. Er blijven altijd mogelijkheden om gemeente te
zijn. Het gaat niet om een gebouw, maar om hoe we als beweging van Gods kinderen onze
missionaire en diaconale roeping kunnen blijven uitoefenen. Als volk van God zijn wij met Christus en
elkaar verbonden, als lichaam van Christus leven wij door de kracht van de Geest het evangelie uit in
de samenleving. Sinds februari 2020, toen de contouren van de coronacrisis zichtbaar werden,
hebben we activiteiten moeten staken of anders moeten invullen of organiseren. We hebben in veel
gevallen ook moeten omschakelen van het fysiek ontmoeten naar digitaal ontmoeten, waarvoor
andere vaardigheden nodig waren en nieuwe investeringen gedaan moesten worden. Het jaarplan
2021-2022 is op onderdelen niet uitgevoerd. Toch kunnen we terugzien op een jaar waarin we
ondanks de beperkingen met een grote verscheidenheid aan activiteiten hebben kunnen bijdragen
aan de missie en visie van de VEZ.

Hier zijn we dankbaar voor. Er is persoonlijke geloofsgroei geweest voor velen. Ook waren er
getuigenissen van mensen, van jong tot oud, die Jezus voor het eerst of dieper hebben leren kennen
en iets hebben mogen ervaren van de grootheid van God. Er zijn stappen gezet in het navolgen van
Jezus, veelal ook als reactie op een preek, in de doop of in andere beslissende stappen in het leven.
Een seizoen waar we weer met dankbaarheid mogen terugzien hoe de Heer onder en door ons heeft
gewerkt. En dat alles tot eer van God.

In de samenstelling van het leidersteam is veel veranderd. We hebben afscheid genomen van Arjan
Dam en Olaf ten Napel als pastors. Matthea Bakker is in november 2021 gestart als nieuwe pastor.

In de Raad van Opzieners zijn per 1 september 2021 Ad Evink en Joy Diekmeijer en per 1-7-2022 Erik
Verweij gestart als bestuurlijk oudsten. We hebben afscheid moeten nemen van voorzitter Bert van
der Stouwe die ruim veertig jaar gediend heeft in de Raad van Opzieners. Ook Betsy van de Poll heeft
afscheid genomen, vanwege gezondheidsredenen.
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Het vertrek van zoveel mensen heeft impact op de teams zelf, maar ook op de gemeente. Er is sprake
van een crisis, die complex is. Tijdens de gemeente informatieavond in juni hebben adviseurs Henk
Bakker en Piet Overduin inzicht gegeven in de aard en omvang van de crisis. De complexiteit van de
crisis is geschetst aan de hand van het beeld van een olifant. Mensen die op de tast dit dier bevoelen
zullen allemaal de neiging hebben een eigen interpretatie te geven van wat ze denken aan te voelen
(en te weten). Om een weg uit de crisis te vinden is een weg nodig die raakt aan fundamenten en
cultuur van de gemeente, waarbij de (professionele) organisatie een dienstbare plek en rol ten
behoeve van de gemeente heeft te vervullen. We laten ons leiden door woorden van wijsheid,
waarbij Jakobus 3:17 de betekenis daarvan kernachtig weergeeft: Maar de wijsheid die van boven is,
is ten eerste rein, vervolgens vreedzaam, welwillend, voor rede vatbaar, vol barmhartigheid en goede
vruchten, onpartijdig en ongeveinsd.

Ondanks de moeite en het verdriet die deze crisis met zich meebrengt, zijn we dankbaar voor de
inzet van zoveel mensen die het gemeente-zijn mogelijk maken. Henk Dekker vervult een interim-
functie als manager ondersteunende processen. Ook is er een nieuwe opziener gevonden die in het
nieuwe seizoen hun plek zullen innemen, Erik Verweij.

Een prachtig hoogtepunt in dit jaar was de aankoop van de WRZV-hallen die de (voorlopige) naam
VEZ-hallen hebben gekregen. De hallen hebben een fikse renovatiebeurt nodig, waarvoor plannen
zijn voorbereid. Investeringen hiervoor zijn getemporiseerd, om een overwogen en voorzichtige
financiéle koers te kunnen varen.

Na deze inleiding volgt een verslag van tal van activiteiten in en door de gemeente. We geloven in
een God die leeft, in een opgestane Heer en Heiland, en in de heilige Geest die van de Vader en Zoon
uitgaat en ons dagelijks inspireert om gemeente te zijn, voor Zwolle en omgeving.

Het negatieve exploitatiesaldo, na aftrek van financieringslasten, kwam uit op € 82.000. Aan het
einde van dit Bestuursverslag vindt u een samenvatting van de financiéle resultaten. In het Financieel
Jaarverslag staan meer details.

Soli Deo Gloria!

Raad van Opzieners
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DIENSTEN & EVENTS

Algemeen

In en rond de samenkomsten is er het afgelopen jaar hard gewerkt aan rust, structuur, en
koersvastheid. Dat is gelukt. Er wordt binnen Diensten & Events steeds meer gewerkt met
eenduidige werkwijzen, duidelijke rolverdelingen, een sterkere inhoudelijke betrokkenheid en
voorbereiding binnen alle betrokken teams. Dat betekent dat we steeds meer op elkaar ingespeeld
zijn en een betere omgeving creéren waarin we kunnen doen waarvoor we deze taak hebben
aangenomen: duizenden mensen het woord van God laten horen. Elke week opnieuw.

Thema

In dit seizoen is net als voorgaande jaren gewerkt met verschillende themablokken. De verschillende
thema’s gaven de mogelijkheid om meerdere thema’s op een diepere en krachtiger wijze uitte
werken.

Thema'’s die het 2021-2022 centraal stonden waren ‘De kracht van het evangelie’ vanuit de
Romeinen brief, tijdens de adventsperiode wat het thema ‘Geen andere Naam!’ en in het voorjaar
stonden thema’s als ‘Een kerk die verrast’ en ‘Met open handen’ centraal. Tot slot stonden tijdens de
veertigdagentijd de kleine profeten centraal.

Diensten

Het afgelopen jaar is een jaar geweest waarin, ondanks de mogelijkheden om weer fysiek samen te
komen, de beperkingen als gevolg van de corona nog een grote impact hadden op de diensten.

Aan de ene kant was het weer mogelijk om de bezoekers te verwelkomen. Het welkomstteam heeft
zicht gericht om alle bezoekers welkom te heten. Zo is het team toegerust in het verwelkomen van
doven d.m.v. gebarentaal. In het voorjaar is het ook weer mogelijk geworden om rond de diensten
samen te komen in de koffiehal.

Het verloop van veel vrijwilligers rond de diensten maakt dat er binnen de verschillende
ondersteunende taken een groot verlangen is om weer uit te bereiden. Hierbij moet gedacht worden
aan de verkeersregelaars, de kosters, het koffieteam, BHV-ers. Belangrijke taken en functies die vitaal
zijn voor de veiligheid rond de diensten.

Eind van het seizoen was het weer mogelijk om volwaardige fysieke diensten te laten plaatsvinden.

Livestreamdiensten

Een van de mooie erfenissen van de afgelopen periode waarin we te maken hadden met
beperkingen, is dat de diensten op een goede wijze gestreamd worden en na te kijken zijn via
YouTube. Dat de VEZ hiermee niet alleen eigen publiek bereikt, zien we aan de reacties uit het hele
land die naar aanleiding van de diensten bij de VEZ binnenkomen. Het is bemoedigend dat de
diensten van de VEZ op deze wijze een groot bereik hebben en mensen mogen bemoedigen.

Bijzondere diensten

Het nieuwe seizoen kon geopend worden met drie feestelijke samenkomsten en de mogelijkheid
elkaar te ontmoeten op het plein tussen het VEZ Centrum en de VEZ-hallen.

Door de beperkingen als gevolg van de corona, was het niet mogelijk om kerstdiensten te
organiseren. Dit was enkel via de livestream mogelijk. Dit trok een forse wissel op de teams die in de
maanden voor de kerst zich intensief voorbereidden op de kerstdiensten. Op Goede vrijdag en Pasen
zijn er diensten gehouden waarbij de kaarten voor het bezoeken van de diensten ‘uitverkocht’
waren.



Startweekend

Hier zijn plusminus 1800 gemeenteleden ontvangen gedurende het eerste weekend van september.
De VEZ het was goed om elkaar in een feestelijke stemming te ontmoeten.

PUUR2
Het afgelopen jaar is Puur2 na ruim 15 jaar gestopt. Door het bestuur van Puur2 is het ‘stokje’
overgedragen aan een van de pastors.

Diensten & events

De VEZ staat bekend om zijn inspirerende samenkomsten en events. Mensen ervaren dit als
opbouwend en leven veranderend. In een weekend zijn er twee samenkomsten. Gemiddeld
bezoeken twee en een half duizend geregistreerden en belangstellenden (inclusief kinderen) een
dienst in het weekend. Het zwaarte punt van de bezoekers ligt in de eerste dienst. Dit had
voornamelijk te maken met de aanwezigheid van het kinderwerk. Ook was het mogelijk de eerste
zondagmorgendienst online te volgen. Vanwege de coronapandemie hebben we diverse vormen van
erediensten gehad zowel volledig online zonder bezoekers dan wel een combinatie van online en
fysiek of volledige fysieke erediensten.

Een dienst in de VEZ is een plek van ontmoeting tussen God en mensen, waar God actief wordt
aanbeden en waar mensen worden toegerust om te groeien in geloof. Er is ruimte voor het individu
om te beleven, maar ook om ons verbonden met God en met elkaar. We zijn een kerk waar we het
evangelie centraal stellen en brengen dit in de context en taal van onze tijdgeest, voor een zeer
geméleerde achterban van gelovigen en zoekers.

Naast de reguliere samenkomsten zijn nog een tal van 'bijzondere' samenkomsten als doop-,
avondmaal-, opdraagdiensten de Israél-zondag, en meer.

Rond Pinksteren was het mogelijk om een inspirerende Pinksterwandeling te maken in het centrum
van Zwolle. Met het VEZ Centrum als start- en eindpunt. Centraal tijdens deze wandeling stond de
Heilige Geest en het werk van de Heilige Geest in Zwolle door Zwollenaren heen. Door veel kringen
en gezinnen is deze wandeling gedaan. De eerste avond dat het mogelijk was om de wandeling te
lopen waren er als afsluiting een passende snack voor Pinksteren, viammetjes.

GEMEENTEZORG

Algemeen

Gemeentezorg is een belangrijk onderdeel van de gemeente. Door de huiskringen, het werk van
gemeentediaconaat, pastoraat, ouderenwerk, pastorale programma's, thema-avonden en
gebedswerk wordt hier binnen de VEZ-vorm aan gegeven.

Nazorg

De nazorg rond de diensten is het afgelopen jaar weer opgestart. Merkbaar is de terughoudendheid
binnen de gemeente om hier gebruik van te maken. In enkele gevallen was er een aangekondigd
moment waarin tijdens de dienst de nazorg een rol in had. Van deze momenten werd meer gebruik
gemaakt.

Naast de fysieke nazorg was er ook de nazorg door middel van de mail na de livestream. Hier is een
enkele keer gebruik van gemaakt. Het mensen betrof in deze situatie mensen die op grotere afstand
van de VEZ wonen. Waar mogelijk zijn deze mensen verbonden met een gemeente in hun eigen omgeving.



Dovenwerk

Elke week is er in de dienst een gebarentolk aanwezig. Voor de livestream was er een aparte stream
met de doventolk, die gelijktijdig met de reguliere stream werd uitgezonden. Deze stream werd goed
bekeken , maar is helaas gestopt als gevolg van de hoge kosten en beperkte middelen.

Gemeentediaconaat

Het accent lag op de persoonlijke hulpvragen, veel hiervan waren gericht op het weer op orde krijgen
van de financién. Merkbaar is de toenemende vraag naar tijdelijke woonruimte. Vooral de werkgroep
m. b.t. eenzaamheid is verder tot ontplooiing gekomen. Er zijn weer allerlei acties geweest om de
individuele maar ook gezinnen met een kleine beurs, en kwetsbaren een hart onder de riem te
steken. Voorbeelden hiervan zijn de paas- en kerstattenties door en voor VEZ-ers, presentjes en
aandacht voor zieken, ondersteuning aan de zomerkampen voor zowel gezinnen als alleenstaanden,
het VEZ Netwerkplein en de VEZ Bibliotheek.

Een prachtig geheel van activiteiten die onderdeel uit maken van een warme en open gemeenschap.

Pastoraat

Binnen het pastoraat is het aantal vragen om zorg en hulp dit seizoen ongeveer gelijk gebleven aan
het jaar ervoor. Veel vragen die binnenkomen zijn zorgvragen waarin psychiatrische problematiek
een rol speelt. Hierbij moet worden gedacht aan depressies, angststoornissen en suicidale
gedachten. Hulpvragen op het gebied van het huwelijk zijn toegenomen. Alle hulpvragen konden
worden opgepakt binnen het pastoraat.

Ouderenwerk

Het ouderenwerk in de VEZ heeft door corona opnieuw een moeilijk seizoen gehad. Normaal staan
fysieke ontmoeting centraal en werden er eens per twee maanden ouderenmiddagen georganiseerd.
Door corona hebben er geen gezamenlijke fysieke ontmoetingen plaatsgevonden. Deze kostbare
middagen zijn door de ouderen gemist. Middagen waarin ze met elkaar het geloof beleven en
geestelijk worden opgebouwd maar, niet minder belangrijk, elkaar ook ontmoeten. Wel vonden er de
individuele contacten en bezoeken plaats zodat er verbondenheid bleef bestaan tussen de ouderen
en de VEZ. Contacten waren in het begin vooral telefonisch maar later, waar dat mogelijk was en
toegestaan werd, ook door middel van bezoeken.

Gebed in de VEZ

Het afgelopen jaar ging het 24 uur van gebed niet door. Hier waren verschillende redenen voor maar
voor de voorbereidende teams is dit als een teleurstelling ervaren. Wel vonden de wekelijkse
avonden van het Huis van Gebed en Aanbidding plaats.

De VEZ nam ook dit jaar weer actief deel aan de week van het gebed in Zwolle door het organiseren
van een van de gebedsavonden in Zwolle.

Oudsten in de VEZ

Dit seizoen waren er 22 oudsten die binnen de wijken een invulling gaven aan herderlijke taken
binnen de gemeente. De vacante wijken werden, waar mogelijk, door de andere (ondersteunende)
oudsten bediend.

Huiskringen

De gemeente is groot maar beleeft haar kerk-zijn ook in het klein door het bezoeken van huiskringen.
Het aantal huiskringen voor volwassenen (25+) was het afgelopen jaar honderd. Ongeveer de helft
van de volwassenen in de VEZ bezocht een kring. Het samenkomen in de periode december-januari



was beperkt als gevolg van de beperkingen die de corona met zich meebracht. Sommige kringen
kwamen in die periode virtueel samen of in kleinere groepjes. De kringen worden geleid door een
kringleider of een kringcodrdinator.

Rond Pinksteren hebben veel kringen de VEZ Pinksterloop gelopen. Dit waren momenten die de
onderlinge verbondenheid groot maakten.

Pastorale herstelprogramma’s

Leven in Christus (najaar21): in 6 avonden werden 20 deelnemers meegenomen om stappen te
zetten om te groeien in vrijheid vanuit de identiteit die we hebben in Christus. De groep deelnemers
was kleiner dan voorgaande jaren.

Sleutels tot Herstel (voorjaar22): 16 deelnemers hebben het programma van 17 weken doorlopen.
Door de beperkingen die er waren, is het programma de eerste 8 weken in kleine groepen
aangeboden waar het introfilmpje werd vertoond. Het tweede deel van het programma startte elke
avond plenair. Ook dit jaar was er een groep jongeren die het programma volgde. Ook bij het
programma Sleutels tot Herstel was het aantal deelnemers, in verhouding tot het aantal deelnemers voor
corona erg laag.

Het vermoeden is dat het beperkte aantal deelnemers aan beide programma’s het gevolg is geweest
van de ontwikkelingen rond corona en het samenkomen in groepsverband.

Thema-avonden
Het afgelopen seizoen is was het niet mogelijk een thema-avond te organiseren door de beperkingen
die er waren.

Thuis in de VEZ

Door de beperkingen die het afgelopen jaar bestonden, was het niet mogelijk om de Thuis in de VEZ-
avonden te laten plaatsvinden. Door de vele vragen met betrekking tot deze avonden, komt naar
voren dat ze erg gemist zijn.

Hersteldiensten

Eén van de twee ingeplande hersteldiensten kon het afgelopen jaar doorgaan. De geplande
samenkomst in februari was als gevolg van de beperkingen door corona niet mogelijk. De
samenkomst die wel plaatsvond, werd bezocht door een kleinere groep mensen dan voorgaande
jaren. Ook hier geldt dat de beperkingen die de corona-maatregelen met zich meebrachten gevolgen
hadden voor het samenkomen in groepen.

JONGERENWERK

Algemeen

Vanuit het jongerenwerk kunnen we dankbaar terugkijken op een prachtig seizoen 2021-2022.

Van september 21 tot juli 22 zijn alle geplande activiteiten en bijeenkomsten doorgegaan.

Door voorafgaand aan het seizoen strategisch te plannen, rekening houdend met mogelijke
beperkingen door de nasleep van de pandemie, hebben we het programma dusdanig aangepast dat
we het gehele seizoen de activiteiten van Allstars, Home Base en Glow in een fysieke vorm door
hebben kunnen laten gaan.

Afgelopen seizoen hebben we tevens een 4% label aan het jongerenwerk mogen toevoegen:
‘Jongerencentrum de Bunker’. De Bunker is officieel geopend in september '22.
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Allstars
Allstars heeft dit seizoen plek geboden aan 340 tieners, gedragen door 72 vrijwilligers.
Elke 13 t/m 17jarige VEZ'er heeft het afgelopen seizoen een plekje gekregen binnen een Clan.
Elke 12-jarige heeft gedurende het seizoen een gezamenlijk programma in de Aula doorlopen.
Het was een bewogen en tegelijkertijd prachtig jaar; bewogen omdat er ook onder de leiders sprake
is (geweest) van ziekte, depressie en vermoeidheid. We hebben getracht hier samen met teamleiders
extra tijd en aandacht aan te geven door middel van persoonlijke aandacht voor de desbetreffende
leiders.
Een prachtig jaar omdat we:
* Door een volledige nacht niet te slapen hebben 125 Allstars tieners en leiders op vrijdag 15
oktober € 6.788 opgehaald voor het missionaire werk van Youth for Christ Zwolle.
¢ Van 29april t/m 1 mei is Allstars met 150tieners en 50leiders op kamp geweest naar
Ellertshaar. Van velen hebben we het getuigenis gehoord hoe dit moment hun jonge geloof
nieuw vuur heeft gegeven.

Glow

Glow bestaat uit een team van 24 vrijwilligers en heeft dit seizoen alle events in de VEZ-hallen
gedraaid.

Waar we vorige jaar veel diensten online hebben aangeboden hebben we er vanaf het begin van dit
seizoen voor gekozen geen onlinediensten meer aan te bieden. Alle aandacht en focus is uitgegaan
naar de fysieke ontmoeting met jongeren, diensten als vanouds in de VEZ hal. De opkomst heeft
gedurende dit seizoen geschommeld tussen de 150-250 bezoekers per dienst. Er hebben 2 glow
doopdiensten plaatsgevonden, waarbij 11 jongeren zich hebben laten dopen. De centrale vraag na 2
jaar Covid: hoe krijgen we deze jonge generatie weer in beweging tijdens de diensten?

Door het team ministry sterker te positioneren zijn er nieuwe vormen ontstaan die aansluiten bij de
mogelijkheden en vaak onbewuste behoefte van de jongeren.

Home Base

Home Base had afgelopen jaar 9 jongvolwassen kringen, met een overall actieve betrokkenheid van
90 jong volwassenen, home base werd gedragen door een team van 24 vrijwilligers.

3projecten waaronder het kerstgala en het kamp, de kringen en de centrum avonden hebben
bijgedragen aan een mooie doorontwikkeling van home base, maar bovenal bijgedragen aan een
veilige plek om als jong volwassenen te groeien in geloof en vriendschap.

We hebben een intens en prachtig kamp gehad. 90 jongeren en 12 leiders hebben 3 dagen
doorgebracht waarbij het thema ‘Whats in The Name’ centraal stond. Jongeren hebben geleerd en
gezien dat er kracht is in de naam van Jezus.

Van JOP naar ‘de Bunker’

Vanaf april ‘21 is de concrete zoektocht voor een eigen fysieke plek voor onze jongeren van start
gegaan. Doormiddel van enquétes heeft de eerste brainstorm plaatsgevonden; 144 jongeren (12-
25jr) hebben hieraan meegewerkt.

Na dit startpunt zijn we op allerlei manieren gaan bouwen richting de definitieve plek, de Bunker.

e Eriseen nieuw vrijwilligersteam geboren, welke aan de start heeft gestaan voor de
visievorming en het beleid voor de weekend activiteiten.

e We hebben het VEZ-café als pilot en ervaringsplek gelanceerd. Een mooie plek in het vez-
centrum waar we hebben ervaren welk een potentie een eigen ontmoetingsplek heeft.
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e Zowel het binnen als buitenterrein van de bunker zijn met input van jongeren bedacht en
gerealiseerd.

KINDERWERK

Een jaar van doorstarten en wederopbouw

Waar het kinderwerk tijdens de corona periode op kleine schaal en in verschillende vormen steeds is
doorgegaan zijn we dit seizoen als VEZ ook weer gestart met diensten voor de ouders. Waardoor er
weer meer kinderen in het VEZ-centrum kwamen bij de kinderdiensten. In december — januari is dit
wel onderbroken door een korte lockdown periode. Het jaar startte met het weer ombouwen van de
studioruimtes tot kinderruimtes. Dit proces leidde tot veel onrust bij de start van het seizoen.

Inzet van kinderwerkers

Een grote groep kinderwerkers is gelukkig nog betrokken gebleven in de coronaperiode. Voldoende
om gelijk vanaf september teams te kunnen vormen om de kinderen op een verantwoorde manier te
ontvangen. Maar er was veel creativiteit en omdenken nodig door alle veranderde omstandigheden
en onzekerheden van dit jaar. Zowel in de ruimtes als in de manier van werken. Omdat het aantal
kinderen nog laag was, is ervoor gekozen om kinderwerk alleen in de vroege diensten aan te bieden.
Waardoor we met goed ingevulde, vaste teams konden functioneren. In de loop van het jaar groeide
het aantal. De noodzaak om ook de tweede diensten weer te starten bij het kinderwerk ontstond pas
vlak voor de zomer. Daarvoor waren nog niet voldoende kinderwerkers. We kiezen dan niet voor het
overbelasten van de vrijwilligers, dus het streven werd om in september weer met de tweede
diensten kinderwerk te starten. Werving is dan noodzakelijk. De samenwerking daarvoor met
Diensten&Events en Toppunt was moeilijk en daarom is werving niet op tijd ingezet en zijn we de
zomerperiode ingegaan met onzekerheid of we het nieuwe seizoen kunnen starten met twee
diensten.

Opzet en inhoud van de kinderdiensten

Deze zijn een klein beetje aangepast omdat er minder kinderen komen. Door deze vernieuwde opzet
zijn er minder kinderwerkers nodig geweest. Bij de jongste groepen t/m groep 2 hebben we een
eigen leerlijn met thema’s die we zelf invullen. Bij groep 3 t/m 8 sloten we 3x per maand aan bij de
thema’s van de gemeente. Zodat ouders en kinderen met dezelfde thematiek bezig zijn. Aangevuld
met workshopochtenden en speciale ochtenden zoals een voorstelling, 2 zendingsochtenden met
aanwezige zendelingen en de kanjerochtend.

Video-team

Het video-team van VEZ kinderwerk, dat in de periode van online diensten ontstond, is gebleven. Nu
niet meer in samenwerking met Diensten&Events t.b.v. de livestream elke zondag, maar nu maken
we 1x per maand een filmpje dat het maandthema in het kinderwerk introduceert en uitbouwt. Deze
filmpjes zijn voor iedereen op ons YouTube kanaal en via onze Facebook-pagina beschikbaat. Het
filmteam zelf is een enthousiaste community geworden, die graag wilde doorgaan met deze nieuwe
vorm binnen het kinderwerk.

Gezinsdiensten
Samen gezinsdiensten zijn doorgestart. Elke 1° zaterdag van de maand, in samenwerking met
Diensten&Events. Als vaste dienst met een team vanuit het kinderwerk. Het concept is om als gezin
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samen de dienst te beleven. Aan tafels in terrasopstelling, met samenzang - drama — kinderpreek —
tafelactiviteiten en interactie. Een vernieuwd team kon dit jaar vol enthousiasme 7x de SAMEN
dienst aanbieden. Als gezin, intergenerationeel, op regelmatige basis samen in de dienst zijn is een
nieuwe vorm binnen de VEZ. Een vaste groep ouders en kinderen komen steeds terug aangevuld met
wisselende gezinnen. Een concept waar wij enthousiast over zijn en graag verder willen blijven
ontwikkelen. Dit jaar ook 1x ingevuld met een theatervoorstelling. Dit willen we 1x per jaar blijven
doen.

Paaswandeling

De Paaswandeling werd dit jaar opnieuw aangeboden. Vanuit het kinderwerk waren we betrokken
bij de ontwikkeling van deze tocht. De Paasdiensten zijn ook in samenwerking ingevuld als diensten
voor alle leeftijden waar kinderen vanaf 4 jaar bij aanwezig waren.

Kampen

Kampen voor groep 5-6 en voor groep 8 waren dit jaar weer mogelijk. En werden enthousiast
ontvangen en uitgevoerd. Geweldige tijd met de kinderen waar vriendschappen ontstaan en
versterken.

Inspiratieavond

Een inspiratieavond voor alle kinderwerkers is voorbereid met een pastor en een kinderwerker. Dit
moment is uitgesteld tot het nieuwe seizoen. Onder druk van het conflict waar we als gemeente mee
te maken kregen konden we deze avond niet door laten gaan. Een conflict binnen het leidersteam
heeft niet per se invioed op de invulling en uitvoering van het kinderwerk gehad, maar het nam wel
veel energie en tijd weg bij de codrdinator kinderwerk. Tegelijkertijd is het een grote bemoediging
om een de prachtige groep vrijwilligers bij het kinderwerk te zien, die samen met elkaar dienen en
die elkaar ondersteund, aanmoedigt, bemoedigd en klaarstaat. Nieuwe mensen die aangehaakt zijn
en deel uit gingen maken van onze mooie gemeenschap in het VEZ-centrum.

MISSIONAIR

Algemeen

Vanuit de verschillende missionaire teams zijn VEZ-ers geinspireerd en toegerust om de liefde van God
te verspreiden zowel in de directe leefomgeving als in het buitenland.

Missionaire diensten

Er hebben drie missionaire diensten plaatsgevonden waarin het werk van Alpha, de VEZ-zendelingen
en Tearfund een plek kreeg.

Missionair binnenland

In het missionaire werk in Zwolle en omgeving waren het Alpha-team, het Evangelisatie team,
Dubbelgoed en het samenlevingsdiaconaat betrokken.

In het najaar en voorjaar is een Alpha-cursus georganiseerd van beide tien avonden en een weekend.
Het evangelisatiewerk op straat is verder gegroeid en uitgebreid. Naast evangelisatie in de
binnenstad zijn ook een aantal wijken in Zwolle en omliggende plaatsen bezocht. Ook is gestart met
maandelijkse toerustingsavonden om mensen beter voor te bereiden om de straat op te gaan en in
hun eigen omgeving het evangelie te delen.
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In Kampen is de Sport Community Kampen 'Next Level' doorgegaan met wekelijks d.m.v,
sportactiviteiten contact te leggen met jongeren en iets te delen van Gods liefde voor hen.

Een paar honderd huishoudens maakten gebruik van de Dubbelgoed weggeefwinkel. In het voorjaar
heeft een kleinschalige kledingbeurs plaatsgevonden. Het sorteercentrum heeft, naast hun werk voor
de weggeefwinkel, veel kleding kunnen weggeven aan goede doelen.

De VEZ hecht waarde aan het samenwerken met andere kerken en organisaties in Zwolle en
omgeving. Zo maken we deel uit van het Diaconaal Platform Zwolle (DPZ). Er zijn diverse initiatieven
geweest om mensen in armoede en eenzaamheid in Zwolle en de regio te helpen. Hierin werkten we
samen met organisaties zoals Stichting Present en Stichting Voor Elkaar Zwolle. Een voorbeeld
hiervan zijn de zomerpakkettenactie van Stichting Present, waar diverse huiskringen aan deel namen.
Ook waren een aantal VEZ-ers betrokken bij de Pl Zwolle, in samenwerking met Stichting DSG
(Diaconale Stichting Gevangenenzorg Zwolle). Verder steunden we de Farsi gemeenschap bij de huur
van een samenkomstplek in Zwolle en bij het uitdelen van kerstpakketten in een AZC.

Vanuit missionair binnenland heeft de VEZ de volgende partners financieel ondersteund: DSG Zwolle,
Stichting Present, Youth for Christ Zwolle, Stichting voor Elkaar Zwolle, Fathers House Movement,
Alpha Nederland en Missie Nederland.

Missionair buitenland

Per 31 augustus 2022 hebben we als VEZ zeven long term zendelingen/zendingsechtparen, vijf
missionaire werkers-echtparen in het buitenland en vijf short term zendelingen/zendingsechtparen.
Ze worden begeleid door het VEZ-zendingsteam en hebben een financiéle bijdrage ontvangen vanuit
de VEZ. In mei was er een inspiratie-avond voor geinteresseerden in zendingswerk. Dit was een
boeiende avond waar zo’n 75 mensen aan deelnamen. Door het jaar heen heeft het zendingsteam
veel fysieke en digitale (verlof)gesprekken gevoerd met de zendelingen. Afgelopen seizoen kwamen
drie long-term zendelingen terug naar Nederland.

Ten aanzien van projecten in het buitenland ondersteunde de VEZ het Vamos project in Ecuador,
waarbinnen theologisch onderwijs voor de Quichua bevolking gestimuleerd wordt. Daarnaast
steunden we diverse organisaties met een financiéle gift zoals: Frontiers, ORA, Global Rize, OMF, de
ETF en een aantal organisaties gericht op Israél. Ook hebben een aantal andere kleine organisaties
waar VEZ-ers bij betrokken zijn een gift ontvangen.

LEERHUIS

“Het Leerhuis is een vertrekpunt voor geloofsgroei maar ook een kruispunt waar je mensen
ontmoet die passie voor Gods woord delen.”

Algemeen

Elke Leerhuisavond start met zang en gebed, een moment om even te ‘landen’, loskomen van je
dagelijkse beslommeringen. Zo'n moment geeft verbinding, ruimte om connectie te maken met
diegene met wie je straks in de klas zit. Samen groeien in geloof begint dan dus ook met ‘samen’.
Verbinden en verdiepen gaan op deze manier hand in hand. We kijken met dankbaarheid terug op
afgelopen seizoen. Het aantal deelnemers neemt enigszins toe en de onderlinge connectie wordt
zeer gewaardeerd.

Denktank Onderwijs
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Samen nadenken over onderwijs in de gemeente, dat is wat we doen. Elke ontmoeting bespreken we
enkele onderwerpen, organisatorisch of inhoudelijk, die te maken hebben met cursussen en
trajecten in de VEZ. De onderwerpen komen voort uit vragen vanuit coérdinatie onderwijs, de
denktank vraagt door en adviseert. Zo hebben we gesproken over bijvoorbeeld kringmateriaal en de
rol van de docent.

Leerhuis 2.0/ELO

Vanwege corona werden een aantal lessen eerst online gegeven, later kon alles weer fysiek. De
docenten gebruiken de online leeromgeving wisselend, de een plaatst alles voorafgaand aan de start
van de cursus, de ander doet dat in de loop van de lessen. Dit zorgt ervoor dat elke deelnemer op
eigen tijd bezig kan zijn met zijn/ haar cursus.,

Cursussen en college-avonden

Afgelopen seizoen waren er in het najaar en voorjaar verschillende cursussen en college-avonden.
Jeremia, Doopcursus, Pastorale Praktijken, 4x Jezus, Basiscursus kleine groepen leiden, 12 kleine
profeten, Feest van de Navolging, Prediker voor jou en Preek van de week.

De twee studiedagen werden goed bezocht. Oude Testament in 1 dag en De Wijsheid van de Liefde.

Kringmateriaal
Dit seizoen kwamen 3 boeken aanbod in onze huiskringen.
- Paulus voor iedereen, Romeinen deel 1 van Tom Wright
- Een kerk die prikkelt van Graham Tomlin en Centrumkerk van Tim Keller.
- Veertig vragen tijd van Willem J. Ouweneel & Paulien Vervoorn en uit de 40 dagen kalender
Onderweg van Tearfund 2022,
De keuze voor deze boeken lag in de lijn met de gekozen themalijn in de VEZ.

Om te evalueren hebben we In februari 2022 hebben we een enquéte gehouden onder de
kringleiders. We nemen de op- en aanmerkingen mee bij het schrijven van het materiaal in het
volgende seizoen.

Terugblik op speerpunten uit jaarplan 2020-2021

e Vormen van de werkgroepen: Op allerlei viakken zijn vrijwilligers bezig in het cluster
Onderwijs. InVEZteren is afgerond en ontwikkeld een nieuw te starten team.
e Diversiteit Leerhuis-docenten vergroten: We hebben een brede variéteit aan docenten in ons
team
e Verhoging aantal deelnemers: Dit seizoen hebben we een verdubbeling van aantal
deelnemers gehad ten opzichte van 20/21. Deze lijn willen we vasthouden. Hiervoor is een
verbetering van PR nodig
Zowel de borging van de kwaliteit van de cursussen als de genoemde verbreding en verdieping
hebben we niet kunnen realiseren. Dit komt terug in het jaarplan van 2022-2023.

Dankbaarheid

We kijken dankbaar terug op de cultuuromslag op de Leerhuisavonden. Ook de deelnemers ervaren
dit als zeer positief. Post Corona kunnen we zeggen dat men de weg naar het Leerhuis langzaam
weer terugvindt. Het werken met de digitale leeromgeving groeit gestaag.

Als ons onderwijs moet leiden tot ‘samen groeien in geloof’ dan moeten we juist daar ook beginnen:
ons geloof samen delen.
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Dit jaar hebben we als nooit tevoren mogen zien dat God zijn mensen niet loslaat, maar ons dwars
door alle moeite en pijn juist bij elkaar brengt. De coronapandemie en de leiderschapscrisis blijken
op die manier instrumenten te zijn van verbinding en herijking van ons geloof in Jezus onze Heer.

HUISVESTING EN FACILITAIR BEHEER

VEZ-Hallen

Een geheel nieuwe situatie is ontstaan vanaf 1 september 2021 de datum waarop wij als VEZ de
hallen hebben gekocht. Vanaf september tot december zijn we bijna wekelijks bezig geweest met
vrijwilligers onder leiding van Marco, om de hallen zoveel mogelijk te “strippen”. Er waren diverse
gevaarlijke situaties die direct aandacht nodig hadden. Vooral het plafond in kantine op de
bovenverdieping was door alle jaren heen eindeloos voorzien van elektra kabels die kris kras en met
en zonder randaarde aan elkaar gekoppeld waren. Dit is allemaal verwijderd. Ook diverse andere
plafonds verwijderd.

Er stond in de hallen veel oude roerende zaken. Denk aan, stoelen, kasten, diepvriezers, koelkasten,
horeca apparaten etc. Deze zijn allemaal gesloopt of verwijderd. Veel oud ijzer hebben we goed
kunnen “verkopen” waarbij het geld net bate kwam voor de VEZ. Daarnaast hebben we veel witgoed
en wat sportattributen mogen schenken aan het Leger des Heils.

Vanaf november kwamen we als projectgroep verbouw regelmatig bij elkaar om ons voor te
bereiden op de naderende mega klus. Ook waren we betrokken bij het gehele master- en
interieurplan. De uitwerking en verfijning namen veel tijd in beslag. Ook welke prioriteiten we
zouden kiezen en dan wanneer in de tijd bepaald. Hierdoor ontstonden vaker kritieke situaties.
Omdat steeds niet duidelijk was wanneer we wat zouden doen kwamen verwachtingen niet altijd
meer goed samen, en raakten soms vrijwilligers teleurgesteld.

De huidige situatie van de hallen laat m.b.t. de voorzieningen steeds meer te wensen over.

Een enorme zegen is het dat we toch eigenaar mogen zijn! Diverse activiteiten (concert,
gemeenteavond, huis van gebed, Oekraine project etc.) hebben plaatsgevonden en bovenal: alle
techniek, stoelen, koffie- en boeken tafels etc. kunnen blijven staan.

Stormschade

Op 18 februari raasde er een storm over onze hal. Het gevolg was dat een deel van het dak van de
koffiehal eraf waaide. De schade was aanzienlijk. De gehele hal stond 5cm blank. Alle roerende zaken
die er stonden hadden waterschade. Met man en macht met vrijwilligers hebben we geprobeerd
zaken te redden. De impact was enorm. leder team was spullen kwijt, we konden de zaal niet meer
gebruiken voor koffie drinken tussen de diensten, en er moest zes weken lang gewerkt worden met
drogers en blowers om het vocht enigszins uit de muren en vloer te krijgen. Ook de gevolgen van de
stormschade dienden ingepast te worden in het stappenplan van de verbouw/ingebruikname.

Zwolle voor Oekraine

Het verzoek vanuit diverse kerken in Zwolle om onze (koffie) hal beschikbaar te stellen voor
inzameling van goederen, hebben we snel ingewilligd. Wat een energie van vrijwilligers kwam er op
gang. Zes weken lang (maart en april) werden dagelijks goederen aangeleverd en in de hal
ontvangen, gesorteerd en transport klaar gemaakt. Vele trailers zijn aan de achterdeur vol geladen
en zijn in de armste gebieden van Oekraine terechtgekomen. Wat een zegen om ook op deze manier
barmhartigheid te kunnen faciliteren.
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Herindeling ruimtes VEZ-VEZ-Centrum

Alle betrokken afdelingen en projectgroepen zijn geinterviewd om hun wensen te horen m.b.t. het zo
optimaal mogelijk inzetten van alle ruimtes in het VEZ-centrum. Los van de bouwkundige plannen
ging het dus vooral om de indeling van de binnenruimtes. Hiervoor is een plan gemaakt wat zo goed
mogelijk bij de doelstellingen van de VEZ en ieders wensen aansluit. Om dit plan echt verder uit te
werken moeten er nog bouwtekeningen gemaakt worden en prioriteiten worden gesteld. Eén van de
wijzigingen is dat het sorteercentrum inpandig gesitueerd wordt naast de winkel van Dubbelgoed.
Ook de uitbreiding van de ruimtes voor kinderwerk (waar eerder tijdelijk het jongerenwerk zat)
wordt in het plan verwerkt. Een belangrijke wens is, dat we de kinderruimtes van maandag t/m
vrijdag zouden kunnen verhuren, omdat deze alleen op zondagochtend worden gebruikt.

Initiatieven en projectgroepen

Mooie initiatieven zijn genomen door diverse mensen waardoor we als gemeente verder zijn
gegroeid in rentmeesterschap en de inzet van vele talenten.

Te denken valt hierbij aan de projectgroep “heel de schepping”. Een prachtige tuin is ontstaan met
bloemen, fruit en groente. Dit wordt geheel onderhouden door een groep enthousiaste vrijwilligers.
Ook de projectgroep “duurzaamheid” heeft onderzoek gedaan naar wat verantwoord is m.b.t.
(plastic) bekers, verantwoorde koffie en afvalverwerking. Ook is er een groep bezig geweest met het
ontwikkelen van het binnenterrein, in het kader van het masterplan VEZ Campus.
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FINANCIEN

Populatie

Uit de gegevens in de ledenadministratie blijkt dat er 588 leden zijn uitgeschreven (w.v. 141
kinderen) en 242 leden zijn ingeschreven (w.v. 112 kinderen). Het aantal actieve leden daalde naar
5.279 personen, een daling van 261 leden (min 4,7%). Niet uitgesloten is dat door vervuiling van het
ledenbestand en vertraging is in het aantal uitschrijvingen deze cijfers naar beneden moeten worden
bijgesteld. Dat verwachten we op grond van een daling in het aantal gevende huishoudens.

Vergelijkende cijfers

2020-2021 2021-2022

sep-aug sep-aug
jaarrekening  jaarrekening verschil
t.o.v. v.jr.

Giften gemeente 1.006.228 968.048 -38.180
Collecten 130.355 144.550 14.195
Giften Bouwfonds 535.857 149.285 -386.573
Overige giften 34.511 0 -34.511
Opbrengsten gemeente 1.706.951 1.261.883 -445.068
Opbrengsten missionair 45.509 38.025 -7.484
Huuropbrengsten Rieteweg 215.178 219.890 4.712
Opbrengsten bijzondere acties / collecten en VEZ-campus 44.024 85.630 41.605
Opbrengsten activiteiten 12.613 33.713 21.100
Overige opbrengsten 271.816 339.233 67.417
Totaal opbrengsten 2.024.275 1.639.140 -385.135
Personeelskosten 614.437 677.415 62.978
Huisvestingskosten 283.324 217.251 -66.074
Kosten stormschade 0 0 0
Algemene kosten 85.302 176.275 90.973
Afschrijvingen 263.958 312.800 48,842
Kosten activiteiten subtotaal 245.608 270.303 24.694

Gemeentezorg 26.042 35.255 9.214
Missionair 99.095 114.420 15.324
Kinderwerk 10.910 14.085 3.175
Jongerenwerk 22.003 33.157 11.154
Onderwijs en training 23.120 11.860 -11.259
Diensten en events 47.977 35.608 -12.369
Facilitair 16.462 25.917 9.456
Totaal kosten 1.492.630 1.654.043 161.413
Resultaat voor financiéle baten/lasten 531.645 -14.902 -546.548
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Financiéle baten/ lasten -26.337 -71.552 -45.215

Resultaat 505.308 -86.454 -591.762
EBD (Kasstroom activiteiten ex investeringen) 769.266 226.345 -542.921
Exploitatie uit gewone bedrijfsvoering 1.002.713 24.377 -978.335
Opbrengsten

De inkomsten opbrengsten lopen ruim achter bij de begroting, een verschil van €241.000. T.o.v. vorig
jaar dalen de opbrengsten met €385.000. Het grootste deel, €345.000, komt door lagere
opbrengsten Bouwfonds.

De verschillen met de begroting vallen deels te verklaren door de bestuurlijke onrust binnen de VEZ
dat zichtbaar is geworden in vertrek van leden en het opschorten van bijdragen (-€72.000), minder
collecteopbrengst (-€50.000) en directe giften Bouwfonds (-€64.000). Voor éen missionaire actie is
Oekraine als bestemming gekozen, geboekt als opbrengst bijzondere actie. De tegenvallende
collecteopbrengsten zijn deels te wijten aan lagere opbrengsten vanwege corona, deels door te
weinig bestede aandacht aan collecten in de diensten. Voor de verhoging van de opbrengsten wordt
een actieplan opgesteld.

Personeelskosten

De personeelskosten zijn lager dan begroot met €28.000.

In het boekjaar zijn twee medewerkers per 1 juni 2022 vertrokken waardoor de directe loonkosten
€36.000 lager werden. Aan niet begrote ziekengelden is € 13.000 ontvangen, wat als dekking diende
voor de kosten van externe ondersteuning (€30.000). Eén begrote vacature is pas per 1 december
ingevuld wat een positief verschil opleverde van €6.000.

T.o.v. vorig jaar zijn de loonkosten wel gestegen, met €63.000.

Overige kosten

Het temporiseren van de duurzame ontwikkeling van de VEZ-Hallen, in belangrijke mate uit te voeren
in 2020-2021 zorgt ervoor dat er veel minder is uitgegeven dan begroot aan Huisvestingskosten
(€89.000). Ook de afschrijvingen zijn fors lager (€100.000). De februaristorm die over het land trok en
schade heeft veroorzaakt aan het dak en interieur van de VEZ-Hallen had impact. Aan
waardevermindering inventaris is €14.000 uitgekeerd door de verzekeraar, dat via het
bestemmingsresultaat toegevoegd wordt aan het Bouwfonds. De waardevermindering van het
gebouw is als zodanig zichtbaar gemaakt in de balans. Dit heeft geen resultaateffect.

De kosten van de gemeenteactiviteiten, exclusief Missionair, waren per saldo €71.000 lager dan
begroot, deels vanwege het niet doorgaan of verminderen van bepaalde activiteiten vanwege
corona. Daarmee is een waardevolle bijdrage geleverd aan het verminderen van het exploitatietekort
door lagere opbrengsten. Aan Missionair is €34.000 meer besteed, vooral door de Oekraine-actie.
Ondanks de lagere opbrengsten hebben wij onze verplichtingen aan zendingswerkers en missionaire
partners gestand gedaan.

De temporisering van de duurzame ontwikkeling van de VEZ-Hallen zorgt ook voor een lagere rente
dan begroot. Over het niet gebruikte deel van de door SKG verstrekte leningen ontvangen wij een
rentevergoeding die 0,5% lager is dan de betaalde rente. Per saldo staat €809.000 in depot.

Overige kosten exclusief rente en personeelskosten zijn t.o.v. vorig boekjaar gestegen. Dat zit m.n. in
de aanloopkosten rondom de aanschaf van de VEZ-Hallen.
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Batig saldo en balanspositie

Het negatieve exploitatiesaldo, na aftrek van financieringslasten, kwam uit op € 86.000. De veel
lagere opbrengsten Bouwfonds en opbrengsten acties VEZ-Hallen hebben een grote impact. In het
boekjaar 2019-2020 is een bedrag van totaal € 31.000 afgelost op leningen, exclusief leningen van
gemeenteleden. Er is financiering aangetrokken t.b.v. de aankoop en verdere ontwikkeling van de
VEZ-Hallen voor €3,3 miljoen. Vanwege de temporisering van de doorontwikkeling staat hiervan
€809.000 in depot. Voor het uitgebreide financiéle verslag met toelichting op het boekjaar 2020-
2021 verwijzen wij graag naar het financieel jaarverslag.

Resultaatverdeling

De geoormerkte giften worden toegevoegd aan het Bouwfonds onder aftrek van het eerste jaar
afschrijving van de VEZ-Hallen. Er is geen mutatie Zendingsfonds. De korting (€ 148.000) die de
gemeente Zwolle heeft verstrekt op de koopprijs van de VEZ-Hallen ter compensatie van het
achterstallig onderhoud wordt toegevoegd aan het Bouwfonds. De dotatie Bouwfonds komt
daarmee uit op €272.000. Per saldo wordt €359.000 onttrokken aan het vrije deel van de algemene
reserve.

Saldo | Onttrekkingen Dotaties Saldo Resultaat
1-9-2021 2021-2022 | 2021-2022| 31-08-2022 2021-2022

Zendingsfonds € 98.429| € - - € 98.429
Bouwfonds €1.264.016 | € 38.453 [€ 310.695 €1.536.258 €272.242
Algemene reserve €4.863.856 | € 358.696 - € 4.505.160 -€ 358.696
Stichtingsvermogen €6.226.301 | € 397.149 € 310.695 | €6.139.847 -€ 86.454

Begroting

Door onopgemerkte telfouten in de begroting 2021-2022 is op 27 september 2021 door het bestuur
(Raad van opzieners) per abuis goedkeuring verleend aan een begroting met een exploitatietekort
van €50.000. Dit had een exploitatietekort van €128.804 moeten zijn.

Op 16 november 2022 heeft de Raad van opzieners de begroting 2022-2023 goedgekeurd. De verlate
goedkeuring is veroorzaakt door ziekte van de Financieel Manager en de inzet vanaf de zomer 2022
van de interim Manager Ondersteunende processen. Gebruikelijk is dat de begroting voor aanvang
van het nieuwe boekjaar wordt goedgekeurd.
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Vergelijkende cijfers Begrotingen

Giften gemeente
Collecten

Giften Bouwfonds
Overige giften
Opbrengsten gemeente

Opbrengsten missionair

Huuropbrengsten Rieteweg

Opbrengsten bijzondere acties / collecten en VEZ-campus
Opbrengsten activiteiten

Overige opbrengsten

Totaal opbrengsten

Personeelskosten
Huisvestingskosten
Kosten stormschade
Algemene kosten
Afschrijvingen
Kosten activiteiten subtotaal
Gemeentezorg
Missionair
Kinderwerk
Jongerenwerk
Onderwijs en training
Diensten en events
Facilitair

Totaal kosten
Resultaat voor financiéle baten/lasten
Financiéle baten/ lasten

Resultaat

EBD (Kasstroom activiteiten ex investeringen)
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2021-2022 2022-2023
sep-aug sep-aug
begroting begroting verschil
t.o.v. v.jr.

1.040.000 950.000 -90.000
195.000 150.000 -45.000
212.965 100.000 -112.965
15.000 15.000 0
1.462.965 1.215.000 -247.965
77.700 65.000 -12.700
220.320 221.000 680
45.000 95.000 50.000
62.980 40.500 -22.480
328.300 356.500 28.200
1.868.965 1.636.500 -232.465
705.442 648.557 -56.885
306.165 252.357 -53.809
0 0 0
181.258 181.615 357
412.659 327.692 -84.967
307.380 293.575 -13.805
46.495 44.500 -1.995
80.000 80.000 0
16.225 20.175 3.950
40.800 40.450 -350
24.660 20.000 -4.660
55.680 59.450 3.770
43.520 29.000 -14.520
1.912.904 1.703.795 -209.109
-43.939 -67.295 -23.356
-84.965 -82.705 2.260
-128.904 -150.000 -21.096
283.755 177.692 -106.063




OVERIGE GEGEVENS

Informatie over de rechtspersoon

Stichting Vrije Evangelisatie Zwolle (VEZ) is feitelijk en statutair gevestigd op Rieteweg 12, 8041 AK
Zwolle en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 05027214. VEZ is een zelfstandig
kerkgenootschap en door de Belastingdienst erkend als een Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI). Giften zijn aftrekken voor de inkomstenbelasting. De VEZ is als ontvangende instelling
vrijgesteld van schenk- en erfbelasting.

SEatiitaive faam: Stichting “Vrije Evangelisatie

Zwolle”
Publieke naam: Vrije Evangelisatie Zwolle of VEZ
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 05027214
BTW-nummer: NLO04061445B01
Contactgegevens: Rieteweg 12, 8041 AK Zwolle

Telefoon: 038-422 94 03
secretariaat@vezwolle.nl
www.vezwolle.nl

Doelstelling, visie en beleidsplan

De statutaire doelstelling van de VEZ is het functioneren als gemeente van Jezus Christus, gericht op
redding, bekering en heling van de verloren mens en geestelijke groei van de gelovige. Voor missie,
visie, waarden en beleidsplan; www.vezwolle/over-ons/wie-zijn-wij

Geen bezoldiging

Bestuursleden van de VEZ ontvangen geen bezoldiging voor hun bestuurswerkzaamheden.
Medewerkers in dienst van de stichting ontvangen een salaris op basis van de
Arbeidsvoorwaardenregeling VEZ. Voorafgaand aan het boekjaar legt het pastorteam een jaarplan en
begroting ter goedkeuring voor aan de Raad van opzieners.

Samenwerking en verbonden partijen
De VEZ participeert in, c.q. is deelnemer van de volgende organisaties en samenwerkingsverbanden:

- Podium van Kerken in Zwolle http://kerkenvanzwolle.nl

- Diakonaal Platvorm Zwolle http://www.diaconaalplatvormzwolle.nl
- MissieNederland www.missienederland.nl

- Global Leadership Summit www.opwekking.nl/gls

- Stichting Evangelisch Meldpunt (SEM) https://wijzijnsem.nl

- Stichting Voor elkaar Zwolle (schuldhulp) https://voorelkaarzwolle.nl

- Kerken met Stip https://kerkenmetstip.nl
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Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle"

te Zwolle

Balans per 31 augustus 2022
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Immateriéle vaste activa

Overige immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vlottende activa
Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

31 augustus 2022 31 augustus 2021
€ € € €
44.427 48.492
5.776.950 4.471.825
96.118 96.555
5.873.068 4.568.380
1.300 1.582
- 208
119.496 47.343
119.496 47.641
3.131.759 2.100.724
9.170.050 6.766.819



PASSIVA

Stichtingsvermogen

Bestemmingsfondsen
Algemene reserve

Langlopende schulden

Leningen o/g

Kortlopende schulden

Schulden aan banken

Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passivazijde

31 augustus 2022

31 augustus 2021

€ €
1.634.687
4.505.160

6.139.847

2.730.476
124.156
32.309
12.358
130.904

299.727

9.170.050

€ €
1.362.445
4.863.856

6.226.301

354.630
69.906
25.847
13.760
76.375

185.888

6.766.819
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Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle"
te Zwolle

Staat van baten en lasten over de periode 01-09-2021 tot en met 31-08-2022

Realisatie Begroting Realisatie
2021/2022 202172022 2020/ 2021
€ € €
Baten
Inkomsten gemeente, algemeen 1.198.228 1.295.000 1.215.118
Inkomensten Bouwfonds / VEZ-campus 149.284 212.965 535.858
Inkomensten missionair, zending 42.370 87.200 45.509
Inkomsten overig 249.263 273.800 227.791
1.639.145 1.868.965 2.024.276
Lasten
Personeelskosten 596.386 662.542 568.888
Afschrijvingen op immateriéle, materiéle vaste activa en
vastgoedbeleggingen 312.800 412.659 263.958
Overige personeelskosten 81.030 42.900 45.551
Huisvestingskosten 230.924 306.165 283.324
Algemene kosten 162.601 181.258 85.302
Gemeentezorg 35.255 46.495 26.042
Missionair, zending 114.420 80.000 99.095
Diensten en events 35.609 55.680 47.976
Facilitair 25.917 43.520 16.462
Kinderwerk 14.085 16.225 10.910
Jongerenwerk 33.157 40.800 22.002
Onderwijs en training 11.860 24.660 23.120
Som der bedrijfslasten 1.654.044 1.912.904 1.492.630
Bedrijfsresultaat -14.899 -43.939 531.646
Rentelasten en soortgelijke kosten -71.655 -84.965 -26.337
Netto resultaat -86.454 -128.904 505.309
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Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle"
te Zwolle

Kasstroomoverzicht
over de periode 01-09-2021 tot en met 31-08-2022

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijffsresultaat

Aanpassingen voor
Afschrijvingen

Verandering in werkkapitaal

Afname (toename) van voorraden 282
Afname (toename) van handelsdebiteuren 298
Afname (toename) van overige vorderin-

gen -72.153
Toename (afname) van overige schulden 113.839

-14.899

413.388

42.266

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Verwerving van immateriéle vaste activa -16.229
Verwerving van materiéle vaste activa -1.697.782

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Ontvangsten uit hoofde van leningen 2.500.000
Uitgaven ter aflossing van leningen -124.154

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Verloop mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de peri-
ode

Toename (afname) van geldmiddelen

Geldmiddelen aan het einde van de peri-
ode

440.755

-71.555

369.200

-1.714.011

2.375.846
1.031.035

2.100.724

1.031.035

3.131.759

-208

-7.178

91.977

-34.151

74.000

-128.739

531.646

263.958

84.501

880.105

-26.337

853.768

-34.151

-54.739

764.878

1.335.846

764.878

2.100.724
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Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle"
te Zwolle

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle" is feitelijk en statutair gevestigd op Rieteweg 12, 8041 AK te Zwolle
en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 05027214.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving RJk C1 voor Kleine organisaties-zonder-winststreven, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingspris of
de actuele waarde. Indien geen specificke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
verantwoord voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd door ontvangst of een afdwingbare
verplichting. Kosten die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verantwoord
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen

Immateriéle vaste activa

De immateri€le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen.
Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen: dit is het geval als de boekwaarde
van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kostprijzen onder aftrek van lineaire
afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte economische levensduur en rekening houdend met een
eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf de eerste maand na ingebruikname. Voor gebouwen
wordt de restwaarde op nul gesteld. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de
FIFO-methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige
staat te brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan
de productie gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het VEZ-bureau,
de productiemiddelen en de logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten.
Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de
voorraden.

Vorderingen

Vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen de historische waarden onder aftrek van
eventueel noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.
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Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle"
te Zwolle

Liquide middelen

Liquide middelen bestaand uit kasmiddelen en banktegoeden. Rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije
beschikking.

Langlopende schulden

De door gemeenteleden verstrekte leningen zijn ten behoeve van het bouwfonds. Deze leningen worden
in vijf jaar tijd afgelost. De aflossing en rente worden door de gemeenteleden geschonken aan de VEZ.
Derhalve valt de lening evenredig vrij in het resultaat via Opbrengsten Bouwfonds.

Kortlopende schulden :

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de
nominale waarde.

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten van het verslagjaar met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten worden gevormd uit inkomsten vanuit de gemeente, het Bouwfonds en het Zendingsfonds.
Daarnaast worden er overige inkomsten ontvangen van onder andere verhuur, het Leerhuis en het
jongerenwerk.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij worden niet de operationele
geldstromen gerapporteerd maar wordt uitgegaan van de posten uit de staat van baten en lasten
gecorrigeerd met:

- posten uit de staat van baten en lasten, die geen invioed hebben op de geldstromen:

- mutaties in overlopende posten, vorderingen en crediteuren;

- mutaties in financiéle vaste activa, investeringen en aflossingen van lang- en kortlopende leningen.
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Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle
te Zwolle

Toelichting op de balans

Vaste activa

Immateriéle vaste activa

Boekwaarde per 1 september 2021
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 augustus 2022

De afschrijving op overige immateriéle vaste activa bedraagt 25% per jaar.

Overige im-
materiéle

_vaste activa

€

48.492
16.229
-20.294

44 427
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Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle"

te Zwolle

Materiéle vaste activa

Stand per 1 september 2021
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 september 2021

Mutaties

Investeringen

Afschrijvingen

Bijzondere waardeverminderingen
Desinvesteringen

Afschrijvingen op desinvesteringen

Saldo mutaties

Stand per 31 augustus 2022
Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen
Cumulatieve waardevermindering

Boekwaarde per 31 augustus 2022

De afschrijving op gebouwen bedraagt 0% - 20% per jaar.

De afschrijving op andere vaste bedrijffsmiddelen bedraagt 10% - 33% per jaar.

Vlottende activa

Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Voorraad boekentafel

Vorderingen
Handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren

Bedrijfsge- Andere vas- Totaal
bouwen en - te bedrijfs-

___terreinen middelen ]

€ € €

5.916.598 604.712 6.521.310

-1.444.773 -508.157  -1.952.930

4.471.825 96.555  4.568.380

1.653.240 44542  1.697.782

-247.527 -44 979 -292.506

-100.588 - -100.588

- -1.166 -1.166

- 1.166 1.166

1.305.125 -437  1.304.688

7.569.838 635.799  8.205.637

-1.692.300 -539.681  -2.231.981

-100.588 - -100.588

5.776.950 96.118  5.873.068

31-08-2022 _ 31-08-2021

€ €

1.300 1.582

- 298

29



Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle™

te Zwolle

Overige vorderingen en overlopende activa

Leningen u/g
Overige vorderingen

Leningen u/g

Diaconale leningen
Personeelsleningen u/g

Diaconale leningen

Boekwaarde per 1 september
Verstrekkingen
Aflossingen

Boekwaarde per 31 augustus

Personeelsleningen u/g

Boekwaarde per 1 september
Aflossingen

Boekwaarde per 31 augustus

Overige vorderingen

Voorschotten

Nog te ontvangen uitkering stormschade

Vooruitbetaalde kosten
Kruisposten collecten

Nog te ontvangen sponsorbijdrage

31-08-2022 _ 31-08-2021
€ €

7.061 9.107
112.435 38.236
119.496 47.343
7.061 7.361

- 1.746

7.061 9.107
2021/2022 2020/ 2021
€ €

7.361 6.611

- 1.000

-300 -250

7.061 7.361
1.746 7.207
-1.746 -5.461

- 1.746
31-08-2022  31-08-2021
€ €

2.335 400
100.588 =
6.496 37.836
2.666 -

350 -
112.435 38.236
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Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle"
te Zwolle

31-08-2022 _ 31-08-2021

€ €
Liquide middelen
Kas 6.043 -
ING, betaalrekeningen - 23.956
Rabobank, betaalrekeningen 733.256 488.447
Rabobank, spaarrekening 1.582.749 1.588.321
Depositorekeningen (bouwdepot) 809.711 -

3.131.759 2.100.724

Het bouwdepot mag alleen aangewend worden voor bestedingen aan de nieuw aangekochte VEZ-
hallen. De overige liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle"
te Zwolle

Passiva

Bestemmingsfondsen

Bouwfonds
Zendingsfonds

Bouwfonds

Stand per 1 september
Resultaatverdeling

Stand per 31 augustus

31-08-2022 _ 31-08-2021
€ €

1.636.258 1.264.016
98.429 98.429
1.634.687 1.362.445
2021/2022 2020/2021
€ €

1.264.016 759.059
272.242 504.957
1.636.258 1.264.016

De ontvangen giften ten behoeve van het Bouwfonds zijn geoormerkt en worden derhalve aan dit fonds

toegevoegd.

Het fonds wordt aangewend ter financiering van investeringen in het VEZ-Centrum.

Zendingsfonds

Stand per 1 september
Resultaatverdeling

Stand per 31 augustus

98.429 117.821
- -19.392
98.429 98.429

De ontvangen giften voor zending zijn geoormerkt en worden derhalve aan dit fonds toegevoegd.
Uitgaven in verband met ondersteuning van het zendingswerk worden aan dit fonds onttrokken.

Algemene reserve

Stand per 1 september
Uit resultaatverdeling

Stand per 31 augustus

De algemene reserve is vrij besteedbaar.

4.863.856 4.844.113
-358.696 19.743
4.505.160 4.863.856
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Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle"
te Zwolle

Langlopende schulden

Leningen olg

Lening SKG 1565

Lening o/g gemeenteleden

Lening SKG 6227

SVn Stimuleringsfonds volkshuisvesting
Lening SKG 1573

Lening SKG 1565

Saldo per 1 september
Mutaties
Verhoging

Stand per 31 augustus
Hoofdsom
Kortlopend deel

Saldo per 31 augustus

31-08-2022 _ 31-08-2021
€ €
1.946.667 ’
71.711 110.625
193.500 215.000
18.598 29.005
500.000 -
2.730.476 354.630
2021/2022 2020 / 2021
€ €
2.000.000 -
2.000.000 -
-53.333 -
1.946.667 -

Over deze lening is een rente verschuldigd van 2,6%, vast tot 1 juni 2031. De lening loopt tot en met

2047 en de aflossing bedraagt vanaf 1 januari 2023 € 20.000 per kwartaal.

Voor deze lening is door Stichting Kerkelijk Geldbeheer hypotheekrecht gevestigd op het pand aan de

Buitengasthuisstraat 8 en op het pand aan de Rieteweg 12 tot een bedrag van € 3.000.000.

Lening o/g gemeenteleden

Stand per 1 september
Hoofdsom
Cumulatieve aflossing

Saldo per 1 september

Mutaties
Verhoging
Aflossing

Saldo mutaties

Stand per 31 augustus
Hoofdsom
Cumulatieve aflossing
Kortlopend deel

Saldo per 31 augustus

176.008 102.008
-27.231 -
148.777 102.008
- 74.000
-38.162 -27.231
-38.152 46.769
176.008 176.008
-65.383 -27.231
-38.914 -38.152
1710 110.625

33



Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle"

te Zwolle

Lening SKG 6227

Stand per 1 september
Hoofdsom
Cumulatieve aflossing

Saldo per 1 september

Mutaties
Aflossing

Stand per 31 augustus
Hoofdsom
Cumulatieve aflossing
Kortlopend deel

Saldo per 31 augustus

2021/2022 2020/2021
€ €

430.000 430.000
-193.500 -172.000
236.500 258.000
-21.500 -21.500
430.000 430.000
-215.000 -193.500
-21.500 -21.500
193.500 215.000

Over deze lening is een rente verschuldigd van 2,2%. vast tot 1 mei 2024. De lening loopt tot 2034 en

de aflossing bedraagt € 5.375 per kwartaal.

Voor deze lening is door Stichting Kerkelijk Geldbeheer hypotheekrecht gevestigd op het pand aan de
Rieteweg 12 tot een bedrag van € 1.545.000. Daarnaast is aan deze instelling een pandrecht verstrekt

op de vorderingen die gerelateerd zijn aan het onroerend goed.

SVn Stimuleringsfonds volkshuisvesting

Stand per 1 september
Hoofdsom
Cumulatieve aflossing

Saldo per 1 september

Mutaties
Aflossing

Stand per 31 augustus
Hoofdsom
Cumulatieve aflossing
Kortlopend deel

Saldo per 31 augustus

93.771 93.771
-54 512 -44.410
39.259 49.361
-10.252 -10.102
93.771 93.771
-64.764 -54.512
-10.409 -10.254
18.598 29.005

Over de lening, verstrekt door het Stimuleringsfonds Volkshuisvesting Nederlands Gemeente is een
vaste rente van 1,5% verschuldigd. De lening loopt tot 2025 en wordt annuitair afgelost.



Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle"
te Zwolle

Lening SKG 1573

Saldo per 1 september

Mutaties
Verhoging

Stand per 31 augustus
Hoofdsom

Saldo per 31 augustus

2021/2022 2020/2021
€ €

500.000 =
500.000 -
500.000 -

Over deze lening is een rente verschuldigd van 3,1%, vast tot 1 juni 2032. De lening loopt tot en met

2047 en de aflossing bedraagt vanaf 1 januari 2028 € 6.250 per kwartaal.

Kortlopende schulden

Schulden aan banken

Aflossingsverplichtingen

Aflossingsverplichtingen

Lening SKG 1565

Leningen o/g gemeenteleden

Lening kerkelijk geldbeheer

SVn Stimuleringsfonds volkshuisvesting

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

31-08-2022 _ 31-08-2021
€ €

124.156 69.906
53.333 -
38.914 38.152
21.500 21.500
10.409 10.254
124.156 69.906
32.309 25.847
12.358 13.760
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Stichting "Vrije Evangelisatie Zwolle"
te Zwolle

Overige schulden en overlopende passiva

Reservering vakantiegeld
Vooruitontvangen bedragen

Nog te betalen bedragen

Tussenrekening Com Voerman Zwolle
Tussenrekening Com Koning
Tussenrekening Com Hoagland Van Essen
Sponsorbijdragen project Semila Ecuador
Reservering vakantiedagen

Nog te besteden subsidies

31-08-2022 ~ 31-08-2021
€ €

7.956 9.003
16.250 14.586
44.744 47.308
1.360 840
180 80

385 265

- 4.293
10.029 -
50.000 -
130.904 76.375

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Bij de aanschaf van de VEZ-Hallen op 1 september 2021 is met de gemeente Zwolle overeengekomen
dat zij uit hoofd van de verplichting tot het uitvoeren van achterstallig onderhoud een korting op de
koopprijs heeft verstrekt van € 148.737 als bijdrage voor de vervanging van het ventilatiesysteem. Dit
bedrag is via de resultaatbestemming toegevoegd aan het Bouwfonds. Over de wijze van besteding

overlegt de VEZ met de gemeente Zwolle.

Van de provincie Overijssel is een subsidiebeschikking ontvangen van € 54.400 waarvan als voorschot €
50.000 is ontvangen. Het volledige bedrag is verantwoord onder overige verplichtingen. Indien besteding
niet overeenkomstig de subsidievoorwaarden gedaan wordt moet het voorschot worden terugbetaald.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2021/2022 2021/2022 2020 /2021
€ € €

Baten
Inkomsten gemeente, algemeen 1.198.228 1.295.000 1.215.118
Inkomensten Bouwfonds / VEZ-campus 149.284 212.965 535.858
Inkomensten missionair, zending 42370 87.200 45.509
Inkomsten overig 249.263 273.800 227.791

1.639.145 1.868.965 2.024.276

Inkomsten gemeente, algemeen

Giften 968.048 1.040.000 1.006.228
Collecten 144.550 195.000 130.355
Bijzondere acties 85.630 45.000 44,024
Overige - 15.000 34.511

1.198.228 1.295.000 1.215.118

Inkomensten Bouwfonds / VEZ-campus
Giften Bouwfonds 149.284 212.965 535.858

Inkomensten missionair, zending

Collecten en giften zending 37415 77.340 45.099
Collecten en giften diakonie 610 360 410
Kledingbeurs DubbelGoed 4.345 9.500 =

42.370 87.200 45.509

Inkomsten overig

Verhuuropbrengsten gebouwen 219.890 220.320 215.178
Leerhuis 5.086 7.280 8.475
Jongerenwerk 19.850 20.000 880
Puur2 1.084 5.000 730
Pastorale programma's - 5.600 13
Bibliotheek 17 3.600 -
Diversen 3.336 9.000 2.515
Ouderenzorg - 3.000 -

249.263 273.800 227.791
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Personeelskosten

Lonen
Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten
Pensioenlasten

Afschrijvingen op immateriéle, materiéle vaste activa en vastgoedbeleggingen

Afschrijvingen immateriéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Overige personeelskosten

Kostenvergoedingen en diversen
Inleenkrachten
Verzekeringen personeel

Huisvestingskosten

Huur gebouwen

Onderhoud

Schoonmaakkosten

Energie en water
Verzekeringspremies onroerend goed
Belastingen onroerend goed
Vuilafvoer

Alarmkosten

Energiesubsidies

Realisatie Begroting Realisatie
2021/2022  2021/2022 2020/ 2021
€ € €
483.025 507.119 453.864
113.361 155.423 115.024
596.386 662.542 568.888
75.410 94.381 75.875
37.951 61.042 39.149
113.361 155.423 115.024
20.294 22.176 18.511
292.506 390.483 245.447
312.800 412.659 263.958
34.349 29.700 23.436
29.746 - 8.929
16.935 13.200 13.186
81.030 42.900 45.551
80 - 106.031
50.020 60.280 38.169
13.454 14.140 9.744
81.501 152.940 80.924
13.355 15.480 10.160
50.750 49.740 31.597
12.704 15.205 10.074
11.466 5.400 4.134
233.330 313.185 290.833
-2.406 -7.020 -7.509
230.924 306.165 283.324
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Algemene kosten

Telefoon

Contributies, abonnementen
Kantoorbenodigdheden en drukwerk
Accountant

Financiéle administratie
Automatisering

Bestuurskosten

Advisering

Aanloopkosten ontwikkeling VEZ Campus
Verzekeringspremies algemeen
Communicatie

Overige algemene kosten

Kosten TOPPunt

Gemeentezorg

Pastorale zorg

Ouderenzorg
Gemeentediaconaat
Bibliotheek

Overige kosten gemeentezorg

Missionair, zending

Buitenland, inclusief toerusting en communicatie

Kosten calamiteiten en studie

Werelddiaconaat, partners en projecten buitenland
Project Semila Ecuador en overige projecten/partners

buitenland

Binnenland, inclusief toerusting en communicatie,

projecten
Kledingbeurs DubbelGoed

Diensten en events

Erediensten

Bijzondere diensten

Puur2

Livestream en bijkomende kosten

Realisatie Begroting Realisatie
202172022 2021/2022 2020/2021
€ € €

1.725 1.080 958
2.399 1.848 1.727
2.225 1.920 668
14.275 7.200 7.500
3.078 2.760 2.624
16.951 18.820 11.551
2931 12.350 7.748
35.205 10.250 2.370
69.000 102.950 30.900
5.735 8.580 9.299
12.221 11.000 10.132
-3.144 - -175

- 2.500 -
162.601 181.258 85.302
7.781 13.520 5.271
3.325 8.250 1.279
18.887 20.115 16.184
984 1.450 846
4.278 3.160 2.462
35.255 46.495 26.042
46.987 31.500 57.355
- - 6.324
36.301 8.000 7.500
8.012 14.500 11.554
22.633 25.150 15.550
487 850 812
114.420 80.000 99.095
14.859 14.880 14.227
20.588 37.000 15.300
162 3.800 621

- - 17.828
35.609 55.680 47.976
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Facilitair

Audio, techniek, projectie
Koffieteams

Gastvrijheid

Beheer en veiligheid

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente leningen o/g
Overige geldkosten

Zwolle, 9 december 2022

G.W. Keijl
Penningmeester

H. Verweij
Secretaris

Realisatie Begroting Realisatie
2021/2022 2021/2022 2020/ 2021
€ € €

5.348 8.070 3.573
11.040 13.125 718
7.241 14.200 5.328
2.288 8.125 6.843
25.917 43.520 16.462
48.217 68.040 8.679
23.338 16.925 17.658
71.555 84.965 26.337
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT ‘ Schrevenweg 3-9
Aan: Het bestuur van de Stichting “Vrije Evangelisatie Zwolle” te Zwolle 8024 HE Zwalle

T (038) 303 21 40
zwolle@vanreeacc.nt

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021 — 2022 L""‘;W-"“”r““;";gl
VK nr. 765225

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening voor het jaar geé€indigd op 31 augustus 2022 van Stichting
“Vrije Evangelisatie Zwolle” te Zwolle gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting “Vrije
Evangelisatie Zwolle” per 31 augustus 2022 en van het resultaat over 2021/2022 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties
zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 augustus 2022;
2. de winst- en verliesrekening over 2021/2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijikheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle

van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting “Vrije Evangelisatie Zwolle” zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als

basis voor ons oordeel.

Van Ree Accountants s een handelsnaam van Van Ree Accountants Noord BV,
0Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 blj de Kamer van Koophandel te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie
materi€le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 Kleine
Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor Kleine
organisaties zonder winststreven (RJk C1). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in
staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis
van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
vereniging te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het
uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van de vereniging.

ACCOUNTANTS
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben

waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de

Nederlandse controlestandaarden en ethische voorschriften en de onafhankelijkheids-

eisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
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relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een vereniging haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Zwolle, 14 december 2022
Van Ree Accountants

=—"R. van der Weerd MSc
Registeraccountant
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